VYROCNTI ZPRAVA 2013

Méstskd nemocnice Mé&stec Kralové a. s.




Uvodni slovo feditele

Vizeni pritelé, mili spolupracovnici,

predkladdme vyroéni zpravu nasi obchodni spolecnosti za rok 2013. Tento rok byl rokem dspé$nym, i pres
negativni dopad tdhradové vyhldsky roku 2013 a urdity pocit nejistoty dany limitovanou smlouvou
se zdravotnimi pojistovnami.

Nemocnice v pribéhu roku 2013 prosla fadou persondlnich zmén. Byl reorganizovdn a ,zeStihlen®
administrativn{ tsek a naopak zdravotnickd c¢dst byla posilena ptichodem novych lékait na oddéleni
ndsledné péce, ARO a interny. Do konce roku 2013 nemocnice naplnila persondlni pozadavky vyhldsky
Ministerstva zdravotnictvi ¢. 99/2012 Sb. Stabilizace administrativniho dseku a zdravotnickych tymu vedla
k vyznamnému zlepseni interpersondlnich vztaht a vzdjemné davéry.

Cely rok 2013 byl také rokem pokracujicich intenzivnich jedndni o budoucim osudu nemocnice. Vedli
jsme celou fadu jedndni se zdravotnimi pojistovnami o podobé smluvnich vztaht. Jednali jsme s Krajskym
Gfadem Stfedoceského kraje. Dosdhli jsme zmény registrace na poskytovdni zdravotnich sluzeb, rozsifili
jsme adresu poskytovédni zdravotnickych sluzeb. Jednali jsme s pfedstaviteli odbornych spolecnosti o spektru
ndmi poskytovanych sluzeb a ziskali jsme jejich podptirnd stanoviska. Vedli jsme jedndn{ na Grovni ACMN
o podpofe nemocnice v zajiténi smluvnich vztahll se zdravotnimi pojistovnami a ziskali jsme podporu.
V neposledni fadé jsme vedli jedndni i s mnoha dal$imi zdravotnickymi zafizenimi o vzdjemné podpote
a spoluprdci.

Dhnes jiz mohu konstatovat, ze to vSe nakonec vedlo k tspéchu a nemocnice dosdhla prolongace smlouvy
se zdravotnimi poji§tovnami a bude své sluzby nabizet ve stejném spektru jako dosud.

Nemocnice se také naplno vrhla do podpory péce o seniory v mimoustavnim prostiedi. Obnovila a roziifila
fungovéni geriatrické ambulance. Vybudovala novou dcefinou spole¢nost Pecovatelskd sluzba Méstec
Krilové, s.r.o. Poskytla zdzemi a podpofila vyznamné rozifeni této sluzby nejen pro obc¢any Méstce
Krilové, ale také pro nékteré dalsi obce v nasem regionu.

Hospodiisky vysledek roku 2013 byl pozitivni ve vysi 1,6 mil. K¢ Audit Géetni zdvérky Méstské nemocnice
Méstec Kralové, a. s. ze dne 30. 5. 2014 byl bez vyhrad. Celkovy piijem od zdravotnich pojistoven
v meziro¢nim srovndni stoupl v roce 2013 o celkem 3 mil. K¢ oproti roku 2012. Z toho je patrné, ze se nase
nemocnice vyrovnala s propadem thradové vyhldsky pro rok 2013 zvy$enym vykonem poskytovanych
zdravotnich sluzeb. Pfijem od zdravotnich pojiStoven za poskytovanou zdravotni péli ¢ini témét 95%
celkovych pijmi. Nejsme nikym dotovdni, nemocnice si na sebe musi ,vydélat® sama. V trendu
odpovédného hospodateni pokra¢ujeme i v prvni poloviné letos$niho roku a nasim cilem je udrzet pozitivni

hospoddisky vysledek v pritbéhu celého roku.

Poskytovdni moderni zdravotni péée vyzaduje pribéiné investice. Checeme nasim pacientim nabidnout
distojné prostiedi v nasich ambulancich a na lazkovych oddélenich. Chceme nase pacienty vySetfovat
a ofetfovat moderni zdravotnickou technikou. Nase nemocnice mi pripraveny Generel prestavby
a rekonstrukee. S projektovymi pracemi jsme zacali jiz v roce 2013 a v leto$nim roce za¢ne stavebni ¢innost.
Na$im cilem je nemocnici vpriabéhu tif aZz étyf let dobudovat tak, aby byla modernim
a konkurenceschopnym zdravotnickym zafizenim, které bude na$im pacientim nabizet kvalifikovany
a vlidny zdravotnicky persondl a pijemné prostredi.
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Vyuzivim této prileZitosti k podékovdni véem na$im zaméstnanciim, externim spolupracovnikim,
a partneriim za prici, kterou pro nemocnici vykondvaji. Dékuji také ¢lentm zastupitelstva Mésta Méstec
Krdlové, ¢lentim zastupitelstev véech mést a obci naseho spddového regionu za podporu, které se mi
pii snaze o ziskdn{ smluv se zdravotnimi pojistovnami dostalo. Velmi si toho vdzim a véfim, ze budeme Gzce
spolupracovat i v pfistich letech.

MUDy. Otakar Mares, teditel
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(platné k 31. 12. 2013)

Statutdrni orgin:

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva:

Mistoptedseda predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

DOZORCI RADA
Predseda dozor¢i rady:
Clen dozor rady:
Clen dozori rady:

Vedeni spole¢nosti

Milan Pavlik
MUDr. Otakar Mares
Ing. Oldtich Novidk

Ing. Ludék Dvordk
MUDr. Milan Hrubec
MUDr. Roman Celadnik

VYROCNI ZPRAVA 2013



(platné k 31. 12. 2013)

Reditel:

Niméstek LPP:

Vedouci ekonomického tseku:
Vedouci technického tseku:
Hlavni sestra:

Primdfi a vrchni sestry oddéleni:

Intern{ oddélent:
Chirurgické oddélent:

ARO, DIP, DIOP:

Oddéleni ndsledné péce:

Rehabilitaéni oddéleni:

Radiologické oddélent:

OKBH:

Vedouci pracovnici THP:
Vedouci nutri¢ni terapeutka:
Vedouci oddéleni ndkupu:
Vedoucdi finanén{ G¢tdrny:

Vedouci persondlniho odd. a mzdové ce.:

Pracovnice pro styk se ZP:

Vedouci pracovnici

MUDr. Otakar Mares
MUDr. David Vencour
Ing. Hana Smiskovd
Martin Myska

Regina Strejc¢kova

MUDr. David Vencour

Hana Peterkovi

MUDr. Milan Hrubec

Marie Safrinkov4

MUDr. Maros Jdgersky

MUDr. Lubo$ Zimola — vedouci 1ékat DIOP
Jaroslava Plach4

MUDr. Iva Bfeckova

Kamila Petraskovd, MBA

MUDrx. Pavlina Fri¢ov4 - vedouci lékarka
Libuse Siruc¢kovd - stani¢ni sestra oddéleni
Jana Dudlovd — vedouci fyzioterapeut
MUDr. Helena Strobl Syrovcové

Katefina Vankova, DiS. — vedouci laborantka
Ing. Jaroslava Salavovd

Petra Hlinén4

Vénceslava Janatovd
Ing. Libuse Kovicova
Miluse Pizlova
Pavlina Khorelova
Mgr. Lucie Koldfov4
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Ekonomicky tsek

V roce 2013 nenastaly na ekonomickém tseku z4dné vyznamné uddlosti.

Persondlni a organiza¢ni zmény

Vedouci ckonomického useku Ing. Helena Popkovd odesla do dichodu a na misto vedouct
ckonomického tseku byla jmenovdna Ing. Hana SmiSkova. Pozice pracovnika pro styk s pojistovnou
byla obsazena Mgr. Lucii Koldfovou.

Za rok 2012 provedla audit Ing. Jitka Panovcovd. Rozhodnutim jediného akciondfe pfi vykonu
v pusobnosti valné hromady spole¢nosti byla auditorem spole¢nosti pro rok 2013 jmenovand Ing. Jitka
Panovcovd. Vzhledem k odmitnuti ze strany auditora, audit provedla na zdklad¢ schvileni
pfedstavenstvem spole¢nosti Ing. Miluse Korbelovd.

Obecné ekonomicko-téetni informace

Nklady:

Ve srovndni s rokem 2012 nedoslo k zddnym mimofddnym odchylkdm jednotlivych skupin nikladi.
Doslo ke zvyseni spotteby potravin z divodu republikového ndristu cen téchto komodit.

Doslo ke zvyseni osobnich ndkladii z divodu doplnéni stavu 1ékatti a zmény zajisténi tklidu a ostrahy.
Dodavatelsky zptisob dklidovych praci a ostrahy byl od 1. 9. 2013 nahrazen tklidem a ostrahou ve
vlastni rezii.

Doslo ke zvy$eni provoznich nékladi z titulu regulace za Iéky.

V roce 2013 se pokracovalo v podrobném stiediskovém sledovdni ndkladi. Datilo se také pofizovat
veskeré ndkupy (materidlu i sluzeb) centrdlné, takto fizenym ndkupem snizovat ndklady na minimalni
hranici.

Plo$ny ndrlist mezd v roce 2013 se neuskutecnil. Pokracovalo se v dorovndni mezd podle mzdové
smérnice a stav zaméstnanct byl doplnén o potiebné lékate a pracovniky tklidu a ostrahy.

Vyjnosy:

V roce 2013 nedoslo ke zméné formy Ghrady od zdravotnich pojistoven za hospitalizaci, na akutnich
lazkéch dhrada probihd systémem DRG. Zdravotni pojistovny plati na zédklad¢ stanovené diagnozy,
nikoliv za vykony.

Regula¢ni poplatek za den hospitalizace byl vyhldskou stanoven na 100,-K¢ za den. Nezménéno oproti
roku 2012.

Hospoddrsky vysledek:
Spole¢nosti MNMK  as. se podafilo vroce 2013 zachovat kladny hospoddisky vysledek a mit
vyrovnany cash flow.
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Investi¢ni majetek

V roce 2013 byl pofizen a zatazen novy HIM za 1 667 187,- K¢.

Nizev Datum zafazeni Sk. |cena

SALUS TALENT-vysokovyk.magnet 17.12.2012 2 468 654,00

ultrazvukovy pfistroj VIVID S5 23.12.2013 2 790 130,00
ventildtor VELA s pfislusenstvim 26.7.2013 1 297 000,00

Server PACS IM 2247 30.7.2013 1 111 403,00

CELKEM 1 667 187,00

Vroce 2013 byl pofizen a zafazen NIM za 181 500,-K¢ - SW WM PACS - nadstavba NIS
WinMedicalc.

Lékov4 politika

Nékup 1€kt ve spolecnosti byl, tak jako v minulych letech, fizen garantem MUDr. Janem Fri¢em tak,
aby se podafilo nezvySovat ndklady za léky. Oproti roku 2012 doslo ke snizeni ndkladii za léky o
3,24%.

Podrobny rozbor vynosti podle oddéleni a tidelu

tis. K&/2013 | podil tis. K&/2012 | podil
Trzby LDN 53 622 33,39% |55 374 34,93%
Triby akuen 52893 32,93% |52281 32,98%
oddéleni
Trzby DIOP 8 061 5,02% 8 181 5,16%
Trzby NIP 33 615 20,93% |30 604 19,30%
Regula¢ni poplatky |6 708 4,18% 6712 4,23%
Ostatni trzby 4 045 2,52% 3 662 2,31%
Dotace 280 0,17% 275 0,17%
Trzby soc. luzka 1390 0,87% 1 446 0,91%
celkem 160 614 100,00% |[158 535 100,00%
PODIL TRZE
2,52% ~0,17%

0,87%

33,39% B Trzby LDN
m Trzby akutni odd!leni
m TrZzby DIOP

B Trzby NIP

m Regula"ni poplatky

m Ostatni trzby

32,93%
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Podrobnd struktura ndkladi a vynost

Niklady a vynosy 2013 a 2012

(v tis. K¢&)
Utet Niézev polozky 2013 2012
501xxx Léky 4396 4543
SZM 10738 11315
PHM 668 669
Potraviny 5507 4 847
Nékup neinvesti¢ntho majetku 946 845
Ostatni materidlové ndklady 2 867 2592
502xxx Elektfina 2180 2 055
Plyn 2478|2321
Voda 966 989
51x Opravy, sluzby 23 462 29311
52x Mzdové néklady 97 858 95719
53x, 54x, 56x | Fin. ndkl., ostatni provozni nakl. 2095 1 336
55x Odpisy 4433 4 896
Z4konnd rezerva na opravy budov 0 |.4860
CELKEM NAKLADY 158 694 |156 578
6xx Vynosy ze zdravotnich pojistoven 149 256 146 140
6xx Ostatni vynosy, prondjmy, RP, strava | 11 079 11 430
646,647 Dotace 280 275
Triby spojené se vkladem:
odpis zdporného goodwillu 0 508
CELKEM VYNOSY 160 614 | 158 353
HV pfed zdanénim 1920 1775
dail z pf{jma 468 380
odlozend dan -179 -180
HV po zdanéni 1 631 1576
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Zkricend rozvaha:

Vlastni kapitdl spolecnosti se zvysil o 1 785 tis. K¢.

Rozvaha za rok 2013,2012

2013 2012
AKTIVA Stav 31.12. | Stav 31.12.
Dlouhodoby majetek 54 783 56 968
1. Nehmotny investi¢ni majetek 297 268
2. Hmotny investi¢ni majetek 54 286 56 500
6. Finandni investice 200 200
B. Obézn4 aktiva 30 566 29 180
1. Zésoby 1735 1268
2. Pohleddvky 17 740 23 303
3. Finan¢ni majetek 11 091 4609
Casové rozli$eni 445 558

Casové rozliseni

PASIVA
C. Vlastni kapital 67 545 65 760
1. Z4kladni kapitdl 52 500 52 500
2. Kapitilové fondy 2293 2654
3. Ostatni fondy 1766 1700
4. Hospodiisky vysledek, v¢. min.
let 10 986 9432
D. Cizi zdroje 18 229 20 362
1. Rezervy 0 0
2. Dlouhodobé zdvazky 4014 4193
3. Kritkodobé zdvazky 14215 16 169
4. Bankovni vypomoci a pujcky 0 0

20 584
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ra rok :

L

Priimérné |

pfepoltenych |

ra rok : L

L&katia VS

16,76 97,66
SZp 139,08 98,41
NZP, PZP 41,64 100,85
THP 11,13 99,55
Délnici 31,88 120,03

Zpracovala: Ing. Hana Smiskovd, ekonomka
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