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C X Uvodni slovo fFeditele

Vazeni,

kdyz jsem premyslela, o ¢em budu v Uvodu vyroc¢ni zpravy za rok 2009 psat,
zacal mi pred odima defilovat privod. Kracela prede mnou minuld léta, usmala se
soucasnost a mozna jsem nahlédla i do budoucnosti nasi Méstské nemocnice Més-
tec Kralové a.s.

Jako prvni se batolil rok 2007, v ném se a.s. narodila, ucila se dychat a zkou-
ela s pfiznaénym nad&enim ditéte prvni nejisté kricky.

Nasledoval rok 2008. Unavenymi kroky s potem ve tvari vstoupila spolecnost
do akciové dospélosti. Jako kazdy postpubescent zjistila, ze v zivoté nic neni za-
darmo a ze, i kdyz nas obclas osud Ci bohaty stryCek obdaruje stéstim Ci dotaci,
stejné si na zivobyti musi vydélat vlastni pili a ¢innosti.

Zato rok 2009! Ten si vykracoval s bradou zvednutou, hrdy na své schopnosti
a Stédrost, nezastiral trochu té domyslivosti. Byl si vSak védom, ze bez svého
predchldce by nebyl tim, &im se stal: jednim z nejispé&snéjdich v existenci nemoc-
nice.

V zavésu mu kracel mladsi bratr, rok 2010. Prestoze si byly k nerozeznani
podobné, jisty rozdil jsem zpozorovala. Zatimco ten devaty se pysnil bohatyrskymi
zpUsoby a rozvernosti, desatému se zradil ve tvafi pFisny vyraz pana Uletniho, je-
hoZz gesto rukou v ¢erném klotovém rukavu s naprazenym ukazovackem nepotre-
bovalo komentare.

Nejzajimavéjsi viak byl konec privodu, vlastné konce dva. Ten jeden byl
kratky, Sel tam rok 2011, 2012, mozna i 2013. Byly to smutné, stale shrbenéjsi
oSumeélé postavicky zebrajici o almuznu. Ta posledni to vzdala a vSe zmizelo.

Ovsem zcela opa¢né vypadal ten druhy konec, vlastné konec jsem vibec ne-
vidéla. Ztracel se v mlze a daleké budoucnosti. Stal tam jeden rok jako druhy, ve-
selé a dobrfe Zivené, spokojené a plodné. Strasné mi pfipominaly ten lofisky 2009!
Jeden maly rozdil tam ale byl: vSechny mély KLOTOVE RUKAVY.

Vazeni, rok 2009 byl vynikajici, proto preji nasi nemocnici, aby mohla pokra-
Covat v tomto trendu dale a zaradila se do nikdy nekonéiciho privodu dalsich
uspésnych let.

D&kuiji.

MUDr. Renata Petrova, reditelka



C X Vedeni spolecnosti

Statutarni organ:

Pfedseda predstavenstva: Milan Pavlik
Mistopredseda predstavenstva: MUDr. Renata Petrova
Clen predstavenstva: Ing. Oldfich Novak
Pfedseda dozordci rady: Ing. Hana Smiskova
Clen dozor¢i rady: Vladislava Smolikova

Clen dozor¢i rady: Miloslav Sluka
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o0 Ekonomicky Usek

Ve srovnani s rokem 2008 nedoslo k zadnym mimoradnym odchylkam jed-
notlivych skupin nakladd. Narist mezd je dan kolektivni smlouvou a zvy$enim po-
¢tu pracovnik( a dale pak novou vyhladskou o odméfovani, kterd se sice na nasi
organizaci jako a.s. jiz nevztahuje, ale nékteré zdravotni pojistovny zvysily platby
o tzv. fond stabilizace, ktery musel byt vyuzit na zvySeni platd SZP. Nemocnice to-
to navyseni plateb pouZila na dorovnani rozdild a srovnani platd SZP.

V nékladech se promitla rozpusténd rezerva do vynosQ na opravu budovy z
dlvodu zmé&ny planu. Celd budova se bude misto oprav rekonstruovat.

Trzby ZP se vyhlaskové navysily o 5%, ale zaroven doSlo ke snizeni Uhrady
jednotlivych OD OCHRIPu o 10%.

V roce 2009 byl porizen novy IM za 4,2 mil. K¢ - novy NIS - SW Medicalc a

WMLabs, z dotace ROP novy RTG pristroj (spoluti¢ast nemocnice 1 mil. K¢), har-
monicky skalpel, videogastroskopicky systém PENTAX, bronchofibroskop atd.

Tab. ¢. 1 - Nové zaFazeny investicni majetek od 1.1.2009 do 31.12.2009

Cislo nazev datum zarazeni sk cena v K¢

2215 |RTG pfistroj AXIOM Luminos TF 25.3.2009 2 999 622
2216 |Stanek prodejni-kiosek 10.3.2009 1 300 840
2217 |SW Exchange 1.3.2009 1 107 361
2218 |SW WinMedicalc — NIC 1.3.2009 | 1 621 180
2219 |Server FSC Primergy RX 100S5 1.4.2009 | 1 54 421
2220 |Auto 0s.S Octavia 953 3676 23.4.2009 | 2 339900
2221 |SW WMLabs 1.7.2009 | 1 239 428
2222 |Matrace terapeutickd PRIMO 1.6.2009 2 43 604
2223 |Skalpel harmonicky + pfislusenstvi 25.9.2009 2 378 894
2224 |Bronchofibroskop FB-120T vc.svét.zdroje 29.9.2009 2 267 051
2225 |Lehatko Golem 2 exclusive 1.11.2009 2 44 688
2226 |MONITOR MEC 1200 1.11.2009 | 2 43273
2227 |Videogastroskopicky systém PENTAX 31.12.2009 2 711770
2228 |Monitor EIZO 31.12.2009 | 2 55797




chom dosahli vysledku stejného jako v loriském roce, coz se i pres zvyseni cen né-
kterych 1ékd témé&F podafilo. Narlst spotfeby 1éki a nutriéni vyZivy oproti roku
2008 je pouhych 1,86%.

Tab. €. 3 - Srovnani spotreby Iékti a vyzivy za obdobi 2007-2009

index
rok 2007 rok 2008 rok 2009 2009/2008
Interna - akutni interni lGZka 781 205 672 004 665 734 99
Interna - ambulance 42 113 44 124 45017 102
interna - gastro 18 362 15872 13491 85
OCHRIP 1518 863 1041756 824 001 79
Chirurgie - lGzkové oddéleni 502 325 514 137 456 611 89
Chirurgicka ambulance 52571 33366 55271 166
LDN 1745 464 1518 067 1905 495 126
MOJIP 686 057 541 958 462 751 85
RTG, ultrazvuk 25 888 29 159 3472 12
Rehabilitaéni ambulance 14 991 10 305 22780 221
Revhabl!lvtace ambul.sestry 1437 6243 13 485 216
(télocvicna)
Ortopedicka ambulance 22 094 14912 20 499 137
Rehabilitac¢ni odd. (LDN III) 110 200 194 166 234 879 121
Operacni saly 14 232 22421 36501 163
ARO anesteziologové 171798 181 972 170 281 94
Podrobna struktura nakladd a trzeb - viz nasledujici tabulky
Tab. &. 4 - Struktura nakladd za obdobi 2007-2009 (v tis. K¢)
2007 2008 2009
Léky 5075 4178 4270
SZM 9381 10053 10884
PHM 548 665 536
Potraviny 4339 4161 4169
Ostatni material 4502 9622 4 480
Elektfina 1511 1601 1783
Plyn 1791 2535 2192
Voda 527 896 1251
Opravy, sluzby 22 551 26 630 25195
Mzdové naklady 73 086 83693 87 960
Financni + ostatni naklady 1910 1416 2033
Odpisy 5922 4905 5410
Zakonna rezerva na opravy budov 5353 2590 -2 009
Naklady spojené s vkladem: 6791 0 0




Naklady spoleénosti byly v prib&hu roku 2009 podrobné sledovany. Byl
proveden ekonomicky audit vSech oddéleni MNMK. S vysledkem a doporucenim,
jak dale pracovat na fizeni a snizovani ndkladd, bylo sezndmeno vedeni jednotli-
vych oddéleni. Snaha je, i pfes snizovani Uhrad od pojistoven, zachovat kladny
hospodarsky vysledek spolecnosti a mit vyrovnany cash flow. Z tabulky ¢.2 je vi-
dét, Ze se naklady i pres vylouceni vlivu rezervy podarilo snizit o 1,82%.

Tab. ¢. 2 - Naklady a vynosy 2007 - 2009 (v tis. K<)

Uet Nazev polozky 2007 2008 | 2009 |, 08‘;‘;’;’308
501xxx Léky 5075 4178 4270 102,20
SZM 9381 10053 10 884 108,27
PHM 548 665 536 80,60
Potraviny 4339 4161 4169 100,19
Ostatni mater.naklady 4502 9622 4 480 46,56
502xxx Elektfina 1511 1601 1783 111,37
Plyn 1791 2535 2192 86,47
Voda 527 896 1251 139,62
51x Opravy, sluzby 22 551 26 630 25195 94,61
52x Mzdové naklady 73 086 83693 87 960 105,10
53x, 54x, 56x |Fin. nakl., ostatni nakl. 1910 1416 2033 143,57
55x Odpisy 5922 4 905 5410 110,30
ii';%':/"é rezerva na opravy 5353 | 2590 | -2009 77,57
Naklady spojené s vkladem:
odpis vloZzeného DHIM 6 073
odpis vloZzeného DNIM 145
zUstatkova cena IM do
DIM 573
| lcEkemNAKLADY [ 143287 [152945 [148154 [ 9687 |
6xXX :’g’:::y od zdravotnich pojis- 136 631 | 138393 | 140276 101,36
6xX Stsrzta”i vynosy, pronajmy, 6088 | 12863 | 8730 67,87
691 Dotace 2 059 2160 0 0,00
Trzby spojené s vkladem:
odpis zaporného goodwillu 1015 1522 1522 100,00
| leewewmviNosy | 145703 [154038 [150528 | 9715 |
HV pred zdanénim 2 506 1993 2 353 119,12
dan z pfijm0 2308 235 331 140,85
odloZend dan 175 -311 -352 113,18

Lékova politika spolec¢nosti byla fizena garantem MUDr. Janem Fricem tak, aby-
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Tab. ¢. 5 - Struktura trzeb za obdobi 2007-2009 (v tis. K<)

2007 2008 2009
Vynosy od zdravotnich pojistoven 136 631 138 393 140 276
Trzby za regulacni poplatky 0 4200 4 446
Ostatni vynosy, prondjmy, strava 6 088 8 663 4284
Dotace 2059 2160 0
Odpis zaporného goodwillu 1015 1522 1522

Tab. €. 6 - Podil trzeb na celku

2008 2009
celkem podil celkem podil

Trzby - zdravotni vykony - VZP 101276 65,37 96 717 64,25
;;Zby - zdravotni vykony - ostatni 37117 23.96 43 558 2894
Trzby - zldr'avotm vykony - cizinci a 581 0,37 557 0,37
samoplatci

Trzby za socialni 1Gzka 3971 2,56 1 805 1,2
Dotace - socialni lGzka 2 160 1,39 0 0
Trzby za RP 4200 2,71 4 446 2,95
Ostatni trzby 3498 2,26 3445 2,29
Pojistné plnéné EMMA 2135 1,38 0 0




Graf ¢. 2 - Podil trzeb za rok 2009
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Rok 2009 byl pro spolecnost po strance trzeb béznym obdobim. Spolecnost
se dokazala vyrovnat s 10%nim snizenim plateb za péci na oddéleni chronické a

resuscitaéni péée - OCHRIP ze strany pojistoven.

Polet socialnich IGZzek byl snizen na 10 - tomu odpovidaji i trzby za péci na
tomto oddéleni.
V roce 2009 nebyla dotace na poskytovani socialni péce.

Podrobny rozbor trzeb dle jednotlivych ZP a druhii péce:

Graf ¢. 3 - Podil trzeb za zdravotni péci dle ZP za rok 2009
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Graf &. 4 - Podil trzeb za zdravotni pééi dle jednotlivych ICZ za rok 2009
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= OCHRIP
M soc.ltzka
27002000 nemocnice 55 255 tis. K¢
27011000 LDN 46 603 tis. K¢
27015000 OCHRIP 37 981 tis. K¢
27011788 PZSS 437 tis. K¢
Tab. €. 7 - Vypocet odloZzené dané za rok 2009 (v Kc¢)
ZC IM - Géetni 62 902 085
ZC IM - danova 45 147 698
rozdil 17 754 387
19% 3373334
stav k 31.12.2008 3724949
rozdil 351 615
dariova pohledavka (481/592) 351 615
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Zkracena rozvaha:

V roce 2009 byla dotace ROP prouctovana a uzaviena a nasledné doslo ke
snizeni aktiv na 86 927 tis. KC. Vlastni kapital spolecnosti se zvysil o 2 797 tis. K¢

a tvofi 60,2% celkovych zdrojd.

Tab. ¢. 8 - Rozvaha za rok 2008 a 2009

2008 2009

AKTIVA Stav k 31.12. Stav k 31.12.

A. Stala aktiva 60 863 64 210
1. Nehmotny investi¢ni majetek -7 504 -6 400
2. (?pravky k nehmotnému investi¢nimu 5537 3837
majetku

3. Hmotny investi¢ni majetek 72372 78 381
4. (?pravky k hmotnému investi¢nimu -9 485 14510
majetku

5. Pozemky 2943 2702
6. Finan¢ni investice 0 0
B. ObéZna aktiva 41 880 21883
1. Zasoby 943 1013
2. Pohledavky 24 742 12 706
3. Financni majetek 16 195 8 365
Pfechodové ucty aktivni 246 502

PASIVA

C. Vlastni jméni 49 574 52 040
1. Zakladni kapital 50240 50240
2. Financni fondy 1211 2028
3. Hospodarsky vysledek, v¢. min. let -1877 -228
D. Cizi zdroje 53415 34 547
1. Rezervy 9 847 7 838
2. Dlouhodobé zavazky 7351 6394
3. Kratkodobé zdvazky 30034 16 007
4. Bankovni vypomoci a pujcky 6183 4308
Pfechodné ucty pasivni 0 8




Tab. ¢. 9 - Vypocet hospodarského vysledku za rok 2009

provozni 144 753

odpisy 5410

Naklady rezerva -2 009

naklady spojené s vkladem 0

148 154

provozni 149 006

. dotace 0

Trzby

trzby spojené s vkladem 1522

150 528
HVpfedzdangnim [ [ = 2353

dan z pfijmad 331

odloZena dan -352

Personalistika, mzdy

Tab. ¢. 10 - Pfepocteny evidencni stav pracovnikl za obdobi 2008-2009

rok 2008 rok 2009 index09/08
SZp 135,25 140,90 104,18
NZP, PZP 43,20 46,20 106,94
THP 11,00 11,75 106,82
Délnici 23,80 21,50 90,34

Tab. ¢é. 11 - Priimérné hrubé mzdy za rok 2009 v K¢

Rok 2008 2009 2009/2008
Y v e e o Bez prescasu
B B Ik .
Skupina Celkem ez prescasu’ Celkem ez prescasu’ C-e em a pohotovosti
a pohotovosti a pohotovosti index .
index
SZP 23532 21917 23763 22212 100,98 101,35
NzP, PZP 16 810 15811 18 066 15043 107,47 95,14
THP 28 829 28788 30247 30247 104,92 105,07
Délnici 13 237 13133 14 796 13 845 111,78 105,42

Ing. Helena Popkova, ekonomka

12



Lécebne preventivni
usek

V Méstské nemocnici Méstec Kralové a.s. bylo v roce 2009 5 IGzkovych oddé-
leni: interni, chirurgické, MOJIP, OCHRIP a oddéleni nasledné péce a rehabilitacni
péce s lGzky PZSS.

Tab. ¢. 12 - Piehled ltizek a osetfovacich dnidl za obdobi 2008 - 2009
V roce 2009 byl snizen pocet socialnich IGZzek o 10 a o stejny pocet byl navy3en

pocet IGZek na nasledné pédi.

Oddgleni Pd:;;‘;ie" potet OD 2008 P°é:;(;giek p°:§;: b
chirurgické 24 7482 24 7495
interni 20 6537 20 6197
MOIJIP — neodkladna péce 4 827 4 1080
OCHRIP 10 3635 10 3615
nasledné péce + RHB 120 40560 130 44711
PZSS 20 6886 10 2829

Tab. ¢. 13 - Obloznost za obdobi 2008 -2009

Obloznost 2008 2009
akutni lGzka 87,05 85,46
MOJIP 63,03 73,97
OCHRIP 99,32 99,04
lGzka NP 96,44 98,63

Tab. €. 14 - Primérna osetrovaci doba za obdobi 2008 - 2009

Osetfovaci doba 2008 2009

[Gzka akutni 6,48 6,67

MOIJIP 4,09 5,02
OCHRIP 95,66 116,61
IGzka NP 34,2 37,01

13



Graf €. 5 - Lizkodny za obdobi 2007-2009
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Graf ¢. 6 - Akutni body za obdobi 2007-2009 (v tisicich)
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Ing. Helena Popkova, ekonomka
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o0 OsSetrovatelska péce

V odetfovatelské pé&i v roce 2009 patii podékovani vétsiné pracovnikd nelé-
karskych profesi, ktefi se aktivné zapojovali a prichazeli s novymi napady jak vy-
lepsSit nemocnicni prostfedi a starali se o to, aby pacienti v nasi nemocnici byli s
odetfovatelskou pééi spokojeni a neztratili dGvéru v nds - zdravotniky.

V oSetrovatelské péci sledujeme Groven kvality oSetrovatelské péce, profesio-
nalni pristup oSetfujiciho persondlu k pacientdm pribé&zné monitorujeme a analy-
zujeme pomoci indikatorQ kvality.

Vyzadujeme od osSetfujiciho personalu maximalni kvalitni péci o pacienty
s vysokou mirou odpovédnosti profesionalni a lidskou komunikaci s pacienty a je-
jich pribuznymi.

Spokojenost pacientl s poskytovanou pééi zjistujeme pomoci dotaznikovych
Setreni a rozhovory.

Duraz je kladen na zvyS$ovani kvality oSetfovatelské péce. Od roku 2008 jsou
sledovany a vyhodnocovany pady hospitalizovanych pacientd jako dalsi
z dilezitych ukazatel( kvality poskytované oetfovatelské péce.

Graf ¢ . 7 - Pocet padii na jednotlivych oddélenich za obdobi 2008 - 2009
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Graf ¢. 8 - Pocet padd pacientti za obdobi inor 2008 - prosinec 2009
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Graf €. 9 - Pocet padti celkem za jednotliva obdobi
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Jednim z celonemocniénich indikatort kvality je pravidelné sledovani prevence a
vyskytu dekubitt u vdech hospitalizovanych pacientl. Byla vyhodnocena statistika
sledovani dekubitl za rok 2009 a to vzniklych na pracovistich a pocet ptijatych do
nasi nemocnice uz s vzniklymi dekubity.

Dalsim ukazatelem je hlaseni mimoradnych udalosti, o kterych je podle cha-
rakteru mimoradné udalosti informovana reditelka nemocnice.

Graf ¢. 12 - Pocet dekubitli evidovanych na oddélenich nemocnice za rok 2009
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Graf ¢. 13 - Pomér vzniklych dekubitéi ku hospitalizovanym pacientim za rok
2009 (v %)
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Starame se o dalsi vzdélavani pracovnikd nelékarskych profesi. V roce
2009 byly realizovany kazdy mésic nemocnicni seminare a jedna konference.

Dvé stani¢ni zdravotni sestry Uuspésné dokoncily studium Organizace a fizeni
ve zdravotnictvi, dalSi tfi zdravotni sestry dokoncily pomaturitni studium ARIP. Dvé
stani¢ni sestry nadéale pokracuji ve studium Organizace a fizeni ve zdravotnictvi.
V pomaturitnim studiu ARIP pokracuji dalsi tfi zdravotni sestry a jeden zdravotni
bratr.

Uspésné dokoncili sanitarsky kurz, akreditovany kurz bazalni stimulace a
funkéni manualni medicinu dalSi zaméstnanci MNMK a.s.

Na zavér bychom si prali i nadale udrzet v roce 2010 dobrou povést osetiova-
telské péce v nasi nemocnici.

Hana Oberreiterova, hlavni sestra

18



0 Technicko-provozni
usek

Sté&Zejnim Ukolem roku 2009 bylo dokoné&eni stavebni rekonstrukce prostor(
pro novy digitalni RTG soubor, jeho montaz a zprovoznéni do konce mésice Unora.
V dalsim obdobi roku pak byly postupné zrekonstruovany i zbyvajici prostory toho-
to oddéleni.

Druhym Ukolem byla rekonstrukce oddéleni ONP I, kde prestavbou vzniklo
jesté samostatné oddéleni Dlouhodobé intenzivni oSetrovatelské péce (DIOP).
Posledni z vétSich akci bylo zajiSténi a vypracovani projektové dokumentace pro
Uzemni Fizeni na novy pavilon Rehabilitace a nasledné péce vcetné vyjadreni a sta-
novisek od véech zainteresovanych organd a ptislu$nych Gfadd. Vlastni rozhodnuti
bude vydano v roce 2010.

V pribéhu celého roku bylo pak provedeno mnoho drobnéjéich akci jako na-
priklad oprava stfechy prlichozi pergoly u hospodarské budovy, jeji nutné statické
zajisténi, prest&hovani zdravotnického archivu do vétsich prostord, pfiprava pro-
stor( zédzemi nové dcefiné s.r.o. Modra brana, oprava chodby a schodisté rehabili-
tacniho oddéleni, rozsifeni vozovky u pradelny, zprovoznéni nového stanku
s obcerstvenim apod.

Vlastni dopravni zdravotnicka sluzba byla provozovana plynule bez vétsich
provoznich potizi. ZvySenim nakladd na opravu vozového parku se vdak zacdind
projevovat jeho starnuti. V dubnu lofiského roku se pak podafilo pro potfeby celé
nemocnice zajistit novy osobni automobil Skoda Octavia II. Sanitnimi vozidly bylo
pro potieby pacientl v roce 2009 ujeto 178.463 km.

Ani v minulém roce nedo$lo k 24dnym vykyvim pFi spotfebé energii, vody a
ani pfi produkci odpadl. Cena u el. energie se navysila 0 5,6 %, plynu o 3,6 % a
vodné a sto¢né o 0,74 %.

Graf ¢. 14 - Spotifeba plynu na vyrobu tepla za obdobi 2006 - 2009
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Graf €. 15 - Spotfeba elektrické energie za obdobi 2006 - 2009
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Graf ¢. 16 - Spotifeba a cena vody za obdobi 2006 - 2009
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Graf ¢. 17 - Produkce odpadti za obdobi 2006 - 2009 (v tunach)
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o0 Chirurgické oddéleni

Na chirurgickém oddé&leni nedoslo v prib&hu roku 2009 k vyznamné&j$im zmé-
nam. Pocet a spektrum operacnich vykon{, po¢et ambulantnich vy$etfeni a ambu-
lantnich vykonu se nevymykal priméru z predchozich let.

To vsak neznamenalo, e by v prib&hu roku 2009 nedochézelo ke stdlému
zlepsovani a zkvalitiovani chirurgické péce podle nejnovéjSich a v chirurgickém
oboru doporuéenych lé¢ebnych postupl. Mohu jmenovat napt. stdle se zvysujici
pocet operaci kyl laparoskopicky, dale pouzivani harmonického skalpelu
v chirurgické a urologické operativé. Vyuzivani novych materiald a pomdcek, které
urychluji hojeni a léceni.

Déle probihd souc¢asné modernizace a Uprava chirurgického oddéleni dle mé-
nicich se novych a pokrokovych poznatk v mediciné hlavné ve prospéch pacientd.
Je mnoho dalich drobnosti a malych krokd, které se musi upravovat a ménit tak,
aby chirurgie neztratila kontakt s tou nejmodernéjsi chirurgii.

Pocet hospitalizovanych pacientl na chirurgickém oddé&leni v roce 2009 byl
celkem 1044.

Na chirurgické ambulanci bylo v roce 2009 oSetfeno a vySetfeno celkem
10 398 pacientl. Dalsi pacienti byli oetfeni v odbornych chirurgickych ambulan-
cich - proktologickd ambulance 416 pacientl, ambulance chronickych ran - 338
pacientd.

V roce 2010 se budeme snazit udrzet vysokou Uroven chirurgického |écCeni a
oSetrovani a navic planujeme rozSireni chirurgickych ambulanci nejméné o dalsi 2
odborné ambulance - chirurgicka cévni ambulance, chirurgickd ambulance plastic-
kého chirurga. Podrobné informace o uvedeni téchto ambulanci do provozu se bu-
dou doplnovat béhem roku 2010 na internetovych strankach MNMK a.s.

Graf ¢. 18 - Pocet prijatych pacientdl na chirurgickém oddéleni za obdobi 2006-
2009
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Graf ¢. 19 - Obloznost chirurgického oddéleni za obdobi 2006 - 2009 (v %)
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Graf ¢. 20 - Priimérna osetiovaci doba na chirurgickém oddéleni za obdobi 2006 -
2009 (ve dnech)
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Graf €. 21 - Pocet operacénich vykonii za obdobi 2006 - 2009
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Tab. €. 15 - Pfehled operacnich vykon( za rok 2009

I. Laparoskopické vykony celkem 177
Laparoskopickd cholecystectomie 70
Laparoskopickd appendectomie 35
Operace kyl TAPP 58
Diagnosticka |écebna laparoskopie jina 14
Il. Dal$i operacni vykony 213
Klasické CHE 11
Vykony na stfevech — resekce, stonie, anastomosy 21
Operace kyl 53
Operace v oblasti konecniku 52
Operace varixU 18
Ablace prsll a ext. uzlin 9
Amputace 44
Operacni revise, zaludek slezina 6
Ill. Operace kosti celkem 29
Zlomeniny stehenni kosti 9
CCEP 3
Os dlaha nebo jiné 8
Extrakce os mat

IV. Dalsi chirurgické vykony 235
Exstirpace lipom, atherom, sutura Slachy, SCC, Hallux valg, dig. salt, plastika 235
V. Urologicky vykony celkem 326
TUR, TURP a dalsi endoskopie 111
Cystoskopie 101
TRUS 49
Ostatni urologické vykony oteviené (RAPE, nefrektomie aj.) 66
VI. Gynekologické vykony celkem 129
Celkem operacni vykony 1104

MUDr. Milan Hrubec, primar chirurgického oddéleni
(od 1.3.2010)
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o0 Interni oddéleni

LGzkova cast:

Po osamostatnéni provozu MOJIP v roce 2008, zajistujeme na této stanici
akutni a urgentni interni péci po |ékarské strance. Provoz vlastni stanice interny
pokracuje v nezménéném personalnim obsazeni SZP a NZP, které rozsahu posky-
tované péce vyhovuje, standardni 1Gzkové oddéleni piebird stabilizované urgentni
interni stavy k doléceni z MOJIP a pfi indikaci nasledné hospitalizace predava chro-
nické stabilizované nemocné na ONP. Vétsina pacientl je véak dimitovana do am-
bulantni péce.

Dafi se udrZeni stavajiciho rozsahu spektra pacientd, diagnéz a obloZnosti,
nadale nabizime moznost vyuziti nadstandardniho pokoje. Mirné roste podil paci-
ent z Chlumecka a BydZovska.

V provozu oddéleni dosSlo béhem roku 2009 k plynulému prechodu na novou
pacientskou databazi Medicalc a k pouzivani softwaru Syngo Imaging prohlizece
digitalniho zobrazeni rtg snimk{. Lékarsky i stfedni personal zvladl ptechod na oba
programy v pomé&rné kratkém ¢ase bez vyraznéjdich problémi. Napomohlo tomu
organizované Skoleni a zacvik. Nasledna spontanni iniciativa uzivatelG a spoluprace
s programatory pfi instalaci a zahajeni provozu obou programl urychlila bezpro-
blémovy chod systému, ktery zefektivnil cely provoz oddéleni zejména po adminis-
trativni strance.

V soucinnosti s laboratori byla pomoci Medicalcu koordinovana distribuce za-
danek a vysledkd biochemickych a ostatnich vy3etieni, do systému byl propojen
KlinLab Praha, spolupracovali jsme i na prib&Znych zméndach, které probé&hly
v laboratofi (nové analyzatory a metody).

Ambulantni provoz:

PokracCuje zajisténi paralelniho fungovani trfi ambulantnich vysSetfoven
v prizemi s prodlouzenou pracovni dobou ambulantnich sester (pokryti 1 sestrou
v pracovni dny do 18 h). Tento rezim vyhovuje plné provozu planovanych ambu-
lanci s objednanymi pacienty.

Navic ambulance zvladaji napor akutnich a neobjednanych nemocnych, kte-
rym je nutno poskytnou rovnéz adekvatni péci. Optimalnim resenim, které mame
ve vyhledu, by bylo zavedeni akutni Zurnalni ambulance pro akutni nemocné a pro
ptijmy na IGzka, které t.¢. v8ak neni redlné pro nedostatek personalu a prostoro-
vych kapacit.

Kapacita provoznich prostor prestava stacit, potfeba rekonstrukce ambulant-
niho provozu je stale naléhavéjsi, umoznila by realizaci efektivnéjsiho systému
ambulantni péce, coz by mélo priznivy vliv napf. i na zkraceni ¢ekacich dob paci-
entl i na jejich vétsi komfort pfi poskytovani péée v ramci denniho ambulantniho
stacionare.

I v ambulancich probéhlo bez komplikaci zavedeni databaze Medicalc i systé-
mu digitalniho rtg prohlizeCe Syngo Imaging.
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V pristrojovém vybaveni nastala obména kolonoskopického pfistroje vybave-
ného videoretézcem, gastroenterologickd ambulance byla dale vybavena novym
polohovacim vy$etfovacim [Gzkem a pulsni oxymetrii. Prob&hla vyména echokardi-
ografické sondy. Pribézné je obméfovan spotfebni materidl manzet u tlakovych
Holterd, byl proveden upgrade ergometrického systému. V&echny pfistroje, zatize-
ni a softwarové programy kazdorocné prochazeji pravidelnymi kontrolami a servis-
nimi prohlidkami, obsluhujici personal je radné zaskolen a se svérenou technikou
naklada ucelné a zodpovédné.

Po umrti MUDr. Martina Cajthamla v srpnu 2007 prevzal endokrinologickou
ambulanci prim. Vencour (odborna garance MUDr. P. Rehorkova, Hradec Kralové),
provoz ambulance pokraéuje dal, pfibyva stdle mnoho novych pacientl, protoZze
specializovana endokrinologicka péce v regionu je jen malo dostupna. MUDr. Hud-
covic a MUDr. P. Fri¢ pokracuji v provozu kardiologické a diabetologické ambulan-
ce. Alergologickou poradnu vede po dobu MD Dr. Sedivé MUDr. Jan Fri¢, ktery téz
zajistuje zavodni preventivni pééi hrazenou smluvné dohodnutymi firmami. Dale
funguje vSeobecna interni ambulance a zavodni zaméstnanecka ordinace MUDr.
Vika.

Lékafi interniho oddéleni zajistuji konzilidrni sluzby v oboru vnitfniho Iékafstvi
pro vSechna ostatni oddéleni nemocnice.

Personal a vzdélavani:

Pravidelné $koleni sester v rdmci ziskavani kreditd v rdmci nemocnice i mimo
ni probihalo i v tomto roce.

Oddé&leni provadi zajisténi prednasek a referatd v ramci $koleni pro nemocni-
ci. Vlastni prednaskova cinnost je také pro praktické Iékare v regionu.

Lékafi se Ulastni kongresl, seminail a sympozii v ramci svého dalsiho vzdé-
lavani.

Na oddéleni se konaji seminare farmaceutickych firem s novinkami ve farma-
koterapii a distribuci Iékd pro 1ékafe oddé&leni.

V roce 2009 po predchozim odchodu v roce 2007 Uspé&snych absolventl za-
kladniho kmene béhem roku 2008 (MUDr. Levcik od cervna 2008 pokracuje ve
4leté kardiologické stdZi na KK IKEM, MUDr. Blazkova zlstdva na MD) jsme se
snazili o personalni doplnéni oddéleni. Vypomohla dlouhodoba staz MUDr. Ulrycho-
vé v pripravé na atestaci ze vSeobecného |ékarstvi, béhem roku probihala pfiprava
na test ze zékladniho interniho kmene formou staze u MUDr. Tresnakové. Od kvét-
na 2009 nastoupil na zkraceny Uvazek MUDr. Roman Kostinek a od Ffijna 2009 na
¢astedny Uvazek pti MD MUDr. Diana Musilkova. Na MD z(stadvd MUDr. Sediva.

Své predepsané praxe na internim oddéleni vykonavali také medici z prazské
a hradecké fakulty.

Rok 2009 je tedy ve znameni mirného personalniho posileni, dlouhodoba per-
spektiva je v konceptu vychovy vlastnich mladych kadrd, ktefi by byli schopni pre-
vzit starSimi provozované odbornosti a vyhledové udrzet odborné ambulance.

Z tohoto divodu jsme b&hem roku 2009 pftipravili podklady a zahajili jednani
o pridéleni akreditace z vnitfniho lékarstvi, kterd by nasemu oddéleni formalné
udélila kompetence k pedagogickému vedeni mladych Iékafd v pfipravé na atesta-
ci. V pribé&hu roku se podafilo splnit vdechna kritéria Ministerstva zdravotnictvi a
doplnit zadost o pozadavky akreditacni komise, po jejichz splnéni byl vydan pred-
bézny pfislib udéleni akreditace.

Vzdélavani a postgradudlni ptiprava Iékard je dlouhodoby proces, pro perso-
nalni obsazeni nemocnice kvalifikovanymi lékafi jsou do budoucna aktudlni nadé&ji
navraty z MD a z dlouhodobych stazi a nyni jiz také perspektiva akreditovaného
Skoleni novych mladych absolventd.
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Védeckovyzkumna cinnost:

MUDr. Vencour a MUDr. Hudcovic se podileji na kardiologickém vyzkumu
v multicentrickych randomizovanych studiich. Béhem roku 2009 probihaly nasle-
dujici:

Uzavreni studie BEAUTIFUL s ivabradinem. Pokracuje sledovani ve studii
SHIFT s ivabradinem u chronickych srdec¢nich selhdni — pokracujici navstévy a pfi-
prava na ukonceni sledovani zacatkem roku 2010.

Zahajeni nové studie SIGNIFY s ivabradinem u pacientd s ICHS a dal$imi rizikovy-
mi faktory.

Dokonéeni studie hospitalizovanych pacientl s akutnim korondrnim syndro-
mem CURRENT OASIS 7 - bezpecnostni sledovani nizkého a vysokého davkovani
ASA a klopidogrelu v akutni fazi AKS - ve spolupraci s FN Kralovské Vinohrady
Praha.

Pokracovani ambulantnich studii s antikoagulaci u fibrilace sini (ARISTOTLE,
AVERROES) uzavreni studie s obezitou (CRESCENDO) - vedouci Iékar sledovani
MUDr. Hudcovic.

Zaver:

V prib&hu roku 2009 bylo interni oddéleni soudasti vyznamnych systémovych
zmén informacni soustavy celé nemocnice a velmi dobfe je zvladlo, byla Uspésné
zavedena datab&dze Medicalc a digitdlni zobrazeni rtg snimkd Syngo Imaging. Bylo
doplnéno vybaveni gastroenterologické ambulance. Byla vypracovana zadost o
udéleni akreditace z vnitfniho lékarstvi, kterd byla prijata Akreditacni komisi Minis-
terstva zdravotnictvi. Do3lo k ¢asteénému zlepdeni personalni situace IékafG a je
nadéje na jeji dalSi stabilizaci. VSechny uvedené skutecnosti umoznuji Uspésné
fungovani provozu interniho oddéleni na plny vykon ve véech aspektech jeho riz-
norodé cCinnosti.

Graf ¢. 22 - Pocet pfijatych pacientl na interni oddéleni za obdobi 2006 - 2009
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Graf ¢. 23 - Obloznost interniho oddéleni za obdobi 2006 - 2009 (v %)
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Graf ¢. 24 - Primérna osetfovaci doba na internim oddéleni za obdobi 2006 -
2009 (ve dnech)
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MUDr. David Vencour, primar interniho oddéleni
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Multioborova JIP
o0 (MOJIP)

Z vyznamnych udalosti v roce 2009 na MOJIP by se dala zminit revize VZP
v srpnu 2009, ktera dopadla z hlediska personalniho i pristrojového vybaveni
dobte. Byly nutné jen drobné zmény, z nichz nejdilezitéjsi byla vyména na postu
stani¢ni sestry. Dne 1.10. byla jmenovana do funkce stanicni sestry p.Hana Kuba-
tova.

V Fijnu probéhl audit hospodareni, jehoz zavéry jsou nasledovné: negativa -
oproti roku 2008 se zvysily naklady, hospodarsky vysledek je negativni, pozitiva -
stoupl pocet pfijatych i propusténych pacientl z 204 v roce 2008 na 215 v roce
2009, klesl pocet zemftelych, zlepsila se obloznost na 3,7 IGzka/dennég, tj. 74%.
Z celkového hlediska vy$lo hodnoceni vesmés jako positivni. DGvodem negativniho
ekonomického vysledku je to, ze limit MOJIP je do 19 bod( TISS, do kterého se
,vejde" jenom mald skupina pacientl. Ze strany ZP jsme tladeni k tomu, abychom
pacienty prekracujici tuto hranici prekladali na vyssi pracovisté, coz se ovSsem ne
vzdy podafi pro vysokou obsazenost IGzek tohoto typu. Takovému pacientovi vak
posléze poskytneme Spickovou péci odpovidajici jeho stavu.

Zde bych obzvlasté upozornil na zlepseni spoluprace s oddélenim RIP ON Ko-
lin, s kterym udrzujeme velmi dobré vztahy v péci o pacienty (prijem na OCHRIP).

Graf ¢. 25 - Pocet piijatych pacientd na oddéleni MOJIP za obdobi 2007 - 2009
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Graf €. 26 - Obloznost oddéleni MOJIP za obdobi 2007 - 2009 (v %)
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Graf ¢. 27 - Primérna osetfovaci doba na oddéleni MOJIP za obdobi 2007 - 2009
(ve dnech)
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MUDr. Maros Jagersky, zastupce vedouciho Iékare MOJIP
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o0 OCHRIP a ARO

Zména personalni situace - 1.2.2009 byl po odvolani MUDr. Lhotského
jmenovan do funkce |ékare povéreného vedenim oddéleni MUDr. Maros Jagersky,
nasledné byl vyhlasen konkurz na nového primare a 1.4.2009 byl na zakladé kon-
kurzu jmenovan do funkce nového primare OCHRIP a ARO MUDr. Maros Jagersky.
Od 1.5.2009 se stal MUDr. Lhotsky zastupcem primare. Na konci ¢ervna podal vy-
poved MUDr. Svatek, v zafi pak na 0,2 Uvazku nastoupil MUDr. Juldk a v fijnu na
0,6 Uvazku MUDr. Kakara, ktery se stal zaroven lékarem zpracovavajicim nozoko-
mialni infekce za MNMK. Déale MUDr. Zuska podepsal smlouvu na 0,2 Uvazku jako
salovy lékar.

Co se tyCe novych pristroji, v breznu byl zakoupen fibrobronchoskop Fuji-
non FB-120S, nasledné lékari OCHRIP absolvovali odborny kurz bronchoskopie ve
FN Motol. V kvétnu se zakoupila nova elektrickd antidekubitalni matrace a jako pa-
cientsky sponzorsky dar jsme dostali biolampu firmy Zepter Electronics k 1écbé de-
kubitl a ran.

Ostatni udalosti - 27.5.2009 oddéleni OCHRIP usporadalo odborny seminar
o kardiopulmonalni resuscitaci s nacvikem praktické vyuky, ktery byl zaroven
vzdélavaci akci pro SZP s bodovym ohodnocenim. Seminar vedli Prim. MUDr. Ja-
gersky, MUDr. Juldk a sestra Bc. Svatonova.

V obdobi 3.7.-13.7.2009 probihaly na OCHRIP sanitarni dny (spojené
s malovanim prostor OCHRIP). Pacienti z OCHRIP byli provizorn& umisténi na |GZka
nové prestavéné ¢asti ONP I- budouci 1GZka DIOP.

V zafi byl proveden audit hospodareni na OCHRIP. Z této analyzy vyplynulo,
ze pIanovane oddéleni DIOP bude velikym pfinosem nejen pro paC|enty, ale i pro
zlepsem ,prichodnosti® OCHRIP a tim s v&tsim obratem paC|entu a s moznosti vét-
Si flexibility vybéru. Dalsim vysledkem auditu bylo zjisténi, ze se Uspésné pokracu-
je ve snizovani nakladl za léky. Rezervy byly nalezeny v nakladech na néktery
SZM. Nasledné byl sjednan plan, jak tyto naklady snizit.

Ze statistiky hospitalizaci v roce 2009 vyplynulo, Ze se mirné prodlouzila doba
hospitalizace z 95,5 dni (rok 2008) na 116,6 dni, sniZil se polet pfijatych pacientl
na 31, prodlouZila se ¢ekaci doba na pFijem po obdrzeni zadosti, nejvic pacientl se
prijalo z nemocnice Pardubice, ON Mlada Boleslav, FN Kralovské Vinohrady, ON
Kolin a ON Jicin. Obloznost oddéleni se pohybuje kolem 99 %.

Co se tycCe diagndz prijimanych nemocnych nejvice prevazuji pacienti s chro-
nickym respiracnim selhanim s nutnosti dlouhodobé UPV pfi CHOPN, nasleduje dg.
mozkové dysfunkce s projevy persistentniho vegetativniho syndromu a ostatni
neurologické diagndzy (svalové dystrofie).

Po personalni zméné na postu primare se pristoupilo k vétsi kooperaci mezi
MN MK a ON Kolin (odd. RIP), ke zlepsSeni vzajemné spoluprace OCHRIP, ale i MO-
JIP . Je tendence k vybéru pacientd sice ekonomicky pFiznivé&jsich, ale s ohledem
na etické a lidské hledisko, t.j. s vyb&rem pacientd, ktefi maji redlnou $anci stav
prezit (hledisko perspektivy).

Zpétna vazba ze strany rodin je vétSinou prizniva a ohlasy jsou pozitivni - viz da-
rovani biolampy.

Spektrum operacnich vykont se nevymyka predeslym Iétdm.
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Pocet anestezii za rok 2009

celkova anestezie 638
ambulantni anestezie 178
regionalni anestezie 170
celkem 986

Graf €. 28 - Pocet piijatych pacientli na OCHRIP za obdobi 2006 - 2009
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Graf ¢. 29 - Obloznost OCHRIP za obdobi 2006 - 2009 (v %)
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Graf ¢. 30 - Primérna osetifovaci doba na OCHRIP za obdobi 2006 - 2009 (ve
dnech)
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MUDr. Maros Jagersky, primar OCHRIP a ARO
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0 Oddeleni nasledné
péce

Rok 2009 byl na ONP (stejné jako celé MNMK) ve znameni zasadnich zmén
v oblasti IT, tj. zavedeni nového nemocni¢niho informacnimu systému. Diky stabi-
lité a profesni kvalité osSetfujiciho personalu nedoslo k naruseni vysokého standar-
du lécebné, rehabilitacni a osSetrovatelské péce.

Na ONP pracuje mimo jiné tym tfi atestovanych geriatrl, ¢imz se nemuize
~pochlubit® zaddné podobné zamérené ZZ v okoli. Diky této specializaci, jsme
schopni zajistit komplexni Iékaiskou pé¢i pacientim pFichdzejicim z okolnich zdra-
votnickych zafizeni a s rlznymi diagnézami a zdravotnimi problémy. Nejéasté&jsi
prijmové diagnézy se tykaji stavi po CMP, dekompenzacich chronickych internich
chorob, termindlnich stadii onkologickych onemocnéni, demenci, stavi po ortope-
dickych operacich. Znalost gerontopsychiatrie umoznuje Ié¢bu a péci o geriatrické
pacienty s psychiatrickymi komplikacemi (napf. delirantni stavy), které jsou velmi
¢asté. Nésledné neni zapotfebi takové pacienty pfemistovat do psychiatrickych Ié-
ceben.

Pacienty na ONP jsme stale pfrijimali na zakladé Zadosti (formuldr je
k dispozici na webovych strdnkach nemocnice) a to z akutnich IGzek MNMK (v roce
2009 to bylo 24% vsSech Zadosti), dale z Nemocnice v Nymburce, Oblastni nemoc-
nice Kolin a z daldich ZZ. Nemalou ¢&ast tvori zadosti praktickych lékatd.

Zadosti o pFijeti na ONP

pocet prijatych Zadosti | pocet pfijatych pacientt pocet Zadosti v %
2008 788 623 79%
2009 894 275 75,5%

Zadosti z MNMK v roce 2009 - celkem 214 neboli 24%.

Graf ¢. 31 - Rozdéleni zadatelG v roce Graf ¢. 32 - Vékové rozlozeni zada-
2009 dle pohlavi telG

M do 26 let
. M 27-64let
B muzi
H Zeny 65-80 let
M nad 80

let

(Statistiku zadosti vypracovala socidlni pracovnice Jana VoriSkova.)
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V roce 2009 jsme na ONP zahdjili pfipravu na odbornou akreditaci v oboru
geriatrie. Zacali jsme sledovat a vykonavat nékteré vykony zarazené do vzdélava-
ciho programu specializacni pripravy v oboru geriatrie. Jedna se prevazné o vyko-
ny agregované do OD a nebo vibec pojistovnou nehrazené. Viz tabulka.

Tab. ¢. 16 - Seznam vykon{i provadénych v MNMK v roce 2009 v ramci
oboru geriatrie:

Provedeni komplexniho funkéniho geriatrického vysetreni 964
Zhodnoceni sobéstacnosti u geriatricky nemocného 1692
Provedeni predoperacniho vysetreni, posouzeni rizika operacni zaté- 26
Ze u geriatrického pacienta a optimalizace peri- a pooperacni péce
Osetteni chronickych koznich defektl 243
Zhodnoceni kognitivnich a afektivnich funkci geriatrického pacienta 1141
Diferencialni diagnéza syndromu demence, stanoveni komplexniho 630
pladnu péce
Stanoveni rehabilitacniho potencialu, event. s identifikovanim kom-

" N o S . 1203
penzacnich a rehabilitacnich pomucek u geriatrickeého pacienta

Personalni zmény v roce 2009 nebyly vyznamné, kromé navratu MUDr. Z. Paca-
lové z materské dovolené.

Rehabilitacni oddéleni a fyzioterapie

Na ONP III. bylo v roce 2009 hospitalizovano pfes 500 pacientl ze vdech
koutl republiky, z toho asi polovina rehabilitantt po totalnich ndhradach kolennich
&i kyé&elnich kloubd. Lékafi rehabilitaéni ambulance provedli kolem tFi tisic ambu-
lantnich vySetreni a konsiliarnich vysetreni.

Pracovisté fyzioterapie oSetfilo 1464 pacientkl, na kterych bylo provedeno
témeér 10 000 fyzioterapeutickych intervenci.

V minulém roce jsme na nase oddéleni zakoupili druhy pfistroj pro pasivni
LTV- motodlahu, diky niZ zvlddadme bez obtizi rehabilitaci pacientd po TEP, zvl. ko-
lennich kloubUl, pourazové stavy apod.

Pro zvy$eni komfortu pacientl na t&locvi¢né jsme preorganizovali a prerozdé-
lili kabinky pro jednotlivé elektrolécebné procedury.

Na oddéleni byla rekonstruovana podlaha v ¢asti chodby.

Umoznili jsme komercni masérce cinnost v prostorach rhb oddéleni mimo
pracovni dobu fyzioterapeutek.
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Graf ¢. 33 - Pocet pfijatych pacientd na oddéleni

1232 1229
1180 1178
I I
2006 2007 2008 2009
Graf ¢. 34 - Obloznost oddéleni v %
98,63
97,87
‘ | 96,5 96,44
2006 2007 2008 2009

Graf ¢. 35 - Primérna osetrovaci doba (ve dnech)

39,88

35,88

37,01

34,2

o
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2008 2009

MUDr. Renata Petrova, primarka oddéleni nasledné péce
MUDr. Pavlina Fricova, vedouci Iékarka rehabilitacniho oddéleni
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o0 Radiologické oddéleni

Na radiodiagnostickém pracovisti bylo v obdobi od 1/2009 do 12/2009 prove-
deno cca 9 tisic rentgenovych vysSetfeni, z toho je cca 4% vysetreni skiaskopic-
kych. Celkovy pocet vySetfenych pacientl je 4 200. Sonografickych vy$etfeni bylo
provedeno do 550. Z celkového poctu vySetienych pacientl tvori 2/3 pacienti am-
bulantni.

RDG oddéleni zahrnuje 2 pracovisté: pracovisté skiaskopickoskiagrafic-
ké, které je vybaveno zcela novym skiaskopicko-skiagrafickym komplexem firmy
Siemens. Systém je plné digitalizovan a byl zakoupen diky projektu ,Diagnostika
noveho tisicileti pro Setrnejsi péci o pacienta® v ramci Regionalniho operacniho
programu Region soudrznosti Stfedni Cechy. Na novém pracovisti byl prvni pacient
vydetfen dne 24.3.2009, az po tddném schvaleni viech dokumentl souvisejicich
s provozem rentgenového pristroje a odsouhlaseni Statnim Uradem pro jadernou
bezpecnost se sidlem v Praze. V souvislosti se zakoupenim nového rtg komplexu
prob&hla na celém pracovisti rozsahla rekonstrukce interiérl a byly provedeny
Upravy stran zazemi pro pacienty i zaméstnance. Celkové naklady na zakoupeni
nového pristroje a rekonstrukce dosahly ¢astky 13 383 000 K¢, z ¢ehoz dotace Ci-
nila ¢astku 12 379 000 K¢.

Druhym pracovistém je sonograficka vysetfovna vybavena pristrojem
Toshiba se dvéma sondami.

Stacionarni rtg pristroj je doplnén pojizdnym C ramenem Siemens, vyuziva-
nym na operacnich salech.

Nepretrzity provoz radiodiagnostického pracovisté je zajistén 5 radiologickymi
asistentkami, z nichZ 3 jsou kmenovymi zamé&stnanci nemocnice. Popisy snimkd,
provadéni skiaskopickych a sonografickych vySetfeni, radioklinické vizity zajistuje
primar radiodiagnostického oddéleni.

Katerina Vankova, DiS., vedouci radiologicka asistent
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o0 Oddeéleni klinické bio-
chemie (OKBH)

Ve sledovaném obdobi nedodlo ke zmé&né v poctu ani v kvalifikaci pracovnikl
OKBH. PFi zajistovani sménného provozu vyuzivame navic sluzeb jedné externi
pracovnice a jedné pracovnice na materské dovolené.

VSichni pracovnici se v ramci zvysSovani kvalifikace zUcastnovali pravidelné
seminafl a $koleni, vztahujicich se k jejich odbornosti. Jeden seminaf v pribé&hu
tohoto obdobi poradala laborator i pro pracovniky ostatnich oddéleni nemocnice
M.K.

V obdobi roku 2009 doslo k vyznamnym zménam v pfristrojovém vybaveni
laboratore. Pfi zpracovani analytd jsme zavedli systém ¢arovych kddd.

V tomto obdobi jsme provedli zasadni obménu pristrojového vybaveni a rozsi-
rili spektrum vysSetreni o dva vyznamné analyty: biochemicky analyzator Min-
dray BS 400 nahradil stavajici HITACHI 911. Tento novy automaticky chemicky
analyzator je uréen pro in vitro kvantitativni stanoveni substratl, enzymu, elektro-
lytd a specifickych proteini v séru, plazmé&, moci a mozkomisnim moku. Analyza-
tor je vybaven vedle fotometrického systému &tec¢kou &arovych kéda a ISE jednot-
kou (pro stanoveni Na, K, Cl). Jehla pro pipetovani vzorkd pro chemické testy-jiz
od 2 ml séra coz vede k Uspore reagencii. Moznost predmyti kyvet pred citlivymi
testy umoznuje stanoveni napr. horciku a zeleza. Tyto analyty jsme doposud sta-
novovali ru¢né. Automaticka detekce hladiny vzorku Ci detekce srazeniny je velkou
vyhodou - odstranéni moznych chyb pfi stanoveni. Uzivatelsky SW je velice pratel-
sky. Kapacita 400 testt/hod s ISE 640/hod.

Imunologicky pristroj AXSYM jsme nahradili analyzatorem ACCESS2 od fir-
my Beckmann Coulter s vykonem 100 testt/hod pro jednokrokové metody resp.
50 testl/hod pro dvoukrokové metody. B&Zny provozni vykon zavisi na skladbé
v laboratofi uzivanych metod. Podarilo se nam nasmlouvat daleko priznivéjsi ceny
pouzité chemie pfi zachovani jakosti. Ovéreno SEKK. Velkou vyhodou tohoto ana-
lyzatoru je i chlazeny zasobnik reagencii, detekce konzistence vzork{, kdy pomoci
tlakového profilu se zjistuje pfipadny vyskyt srazenin ¢i bublin ve vzorku - odstra-
néni moznych chyb. Zde provadime stanoveni hormonu &titné Zlazy, stanoveni on-
komarkery a to pfimo z primarnich zkumavek opatfenych ¢arovym kédem.

BIOSEN C-line Clinic automaticky analyzator pro stanoveni glukdzy ze séra,
krve a plazmy. Vyuziva elektrochemicky princip méreni, kombinovany s cipovou
technologii. Enzymy imobilizované na &ipu zajistuji oxidaci glukézy ve vzorku za
tvorby peroxidu vodiku. Ten je nasledné redukovan na méricich elektrodach. Zmeé-
na protékajiciho proudu je umérna koncentraci méreného analytu. Nabér z prstu
do kepl - sta&i pouze 10 pl séra. Vysledky jsou k dispozici béhem nékolika minut.
Vedle jednoduchého ovladani jsou i nizké naklady na spotrebni materidl. Pfesnost
stanoveni je vynikajici - pristroj pracuje s tfemi kalibracnimi médy. Kapacita 120
analyz/hod.
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PATHFAST automaticky analyzator stanoveni kardiomarker( a dalich testd
napf. D-Dimer{ aj. Pracuje na principu chemiluminiscence se separaci pomoci
magnetickych ¢astic. Pristroj pracuje se specialnimi kazetami, kdy jednomu testu
odpovida jedna kazeta. Neni tfeba dalSi pomocné roztoky.

LaboratoF zavedla komunikaci a identifikaci pacientl a jejich testl pres ¢aro-
vé kédy a vSechny stézejni pristroje v laboratofi si nacitaji pozadavky primo
z primarnich zkumavek a vysledky jsou nasledné zpét nacteny do LIS a po jejich
kontrole jsou predany do NIS. Zavedenim této identifikace se vyznamné snizila
moznost chyb zdmé&nou & kontaminaci vzorka.

Z novych metod provadime stanoveni laktatu - slouzi jako ukazatel globalni
hypoxie tkani, nebo k diagnostice laktatové acidézy a sledovani Iécby a progndzy.

Kardiomarker BNP jsme nahradili vySetfenim NT-pro BNP, ktery ma vyznam-
né vyssi vypoveédni hodnotu nez dosud stanovované BNP. NT — pro BNP odrazi
zvySenou objemovou i tlakovou zatéz srdecniho svalu komor i sini. Jeho hladina je
umeérna urovni selhavani srdecniho svalu, koresponduje s funkeni klasifikaci NYHA,
nevykazuje zmény hladin s 24 hod. rytmem, neni ovlivhéna Ié¢bou syntetickym
peptidem typu B a inhibitory endopeptidaz. NT-pro BNP slouzi k dif. dg. kardidlni a
extrakardidlni dusnosti, k odhadu progndézy a odhaleni i asymptomatické poruchy
srdecni funkce.

Nase oddéleni je ucastnikem externi kontroly kvality (SEKK Pardubice).
V pribé&hu roku 2009 jsme se zUcastnili étyF cykll této kontroly a vlastnime pFi-
slusna osvédceni jakosti.

Ing. Jaroslava Salavova, vedouci OKBH
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

urden pru veden spalecnosti Méstska nemocnice MEtee Kraloveé a.s.

Zpriva o acetni zivérce

Ovénli jsme phloZenou afetni ziverky spolsénost VISstski pemocnice MEtee Krilové as.
K312 2000, 4 roevahu, vwkaz zisku a ztedty. prehled o penéZnich tocich a piilohu k 10 téctni
zavirce. vitnd popsu puuzitieh wyznamnych Ofetnich metod. Udaje o spoletuost Meésska
nemeemice Mdstoo Kralove as. jsou uvedeny v badd | péilohy této Gdetni zuvirky.

Odpoveédnost statutirniho organe Gletui jeduotky za déctni zavérkn
Ly sestaveni a wéme zobrazeni éetni zavirky v souladu s Coskimi Géetnimi piedpisy jo codpoviday
slalutdrni orgén speleénasti MEstshd nemeenive Mstee Kralove as. Souddsti 1éta odpovadnosti jo
navihoout. zavest a zajistt vairtal kontrely nad sestayevanim = «8mym zobrazenim déetm zavérky
tak, aby neebsahwvala vyznamne nespravacsti zpasobond podvodem neho chyhou, 2volit 2 uplalicval
vhodne udetnt metody a provadCl v duné sitnact pRiméfens néotni odhady

Odpovidoost auditora

Nusitlohoy j¢ vydat na cakladg provedencho andity virok k 1éto aSuni zevdres. Andit jsme provedli
v soulady se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy # souviscjicimi
aplikaénimi dolozkam Komory auditorti Ceské republiky . ¥ souladu s it piedpisy jsme povinni
dodriovat etické normy a nuplinaval a provést audil lak. abychom ziskali pfiméfenon jistctu. Ze aéelni
zayirka nechsahuje wwznamng nespriviesl,

Audil calunuje provedeni anditorskych postup. jejichz cilem je ziskar dikazni informace o ¢astkich 1
skutodnostesh usedentch v uéetn zavéiee Vibér auditorskych postupn zavisi na tsudku sudilurs,
wetné pusouzen rizik, 2o néeti gcirka obsahuje vyznamad nespraviosti zpusobené podvodem ncbo
chynea PFipasusovin 1aehio nzik suditer péihlédre k voitinim kontrolam, které jsou relevantai pro
sustuveni a vémad zohrazend Géetui zivirks. Cilem posonzoni vnittnich kontrol je navrhnout vhodud
audicorsks postupy, mkeli vyjadhr s¢ k Géiost wnitfich kontrel. Audic 37 zalouje pesouzeni
vhadnoshi pouzitich udetnich metod. piiméfencst: Géetnich adhadi provedenyel vedenim spoleénosti
& dille pasonzeni celkove prezenuce aéetni zgvdrky,

Dowmnivdme se. Ze ziskand dokasni informace puskstuy dostareént a vhodng zaklad pro syjadicni
nascho vroko.

¥Yirok auditora

Podle nadcho nizoru afeni zfvérka ve viech vyznamnych obledech podiva vémy a poctivy
obraz aktiv, pasiv a fnanéni situace spoletnosti Méstska nemocnice Véstee Krflove s,
k31, prosinci 2009 a nakladi, vinosd a v¥sledku hospndaitent za rok 2009 v souladu s Gfetnimi

predpisy platngmi v Ceské republice.
V Hradei Krilové due 25.5.2010 > e 2 ’_{f.".|

T
'.?\- L0

TuxSys Andit. s.r.c. \
Lisle esvedEeni <7 Ing, Kviém Zaloudkova
Drlinnva 222 o S nezavisly auditor
30511 Hradee Kralevé il Sislo asvddeeni 1733
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Méstska nemaenice Méstee Krilové as., 1€ 26495015,
sidlo Prezidenta Bencte 343, 289 13 Mistee Krilovd

ZPRAVA O VZTAZICH MFZI
OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU A
0 VZTAZICII MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI
OSOBAMI ()\"l.-.-"\ DAN YMI STEINOU OVLADAJICI OsSOBOU

za obdobi roku 2009

Predstavensivo spolefnosti VIéstskia nemnenice Méstee Kealové as. zpracovalo tuto zpravu ve
smyslu § 66a odst. ¥ zakena & 513/1991 Sh., ebchodniho zakoniku

Zastupei spoleénosti: Milan Pavlik, predsede predstavensivi
bytemn Zizkova 274, 289 02 Meéstee Krdlové

MU, Rendea Petrova, mistopredseda predstavenstva a

redlelku nemocnice
hytem Cechova 1436, 290 01 PPedsbrady

Ing. Oldrich Novak, élen predstavenstea,
byterm TTavlickova 758, 289 03 Mester Krilavé

l. Vymezeni ovladané osoby. ovladajici osoby a ostatnich osob oviadanveh stejnou

ovladajici osobou

11 Vymezen ovliadand 2 pvladajic! osehy

Oylddancy asabon, jjiz srantanni organ (pfedstavenstvo spolsénnesti ) zomeovava oo 2o, jo
spolecnost
Méstska nemocnice Mistee Knilove s.s,, TG 26495015,
sidlo Prezidenta Benele 343, 289 (13 Méstec Krilové

dale Jen Meéstska nomaoenice s,
Ovladaici asobou ke spolednost Méstski nemocnice a.s. po dobu icéeinihe ehilehi 2000 5¢
jeding ahciondi Mésto Méstee Kralove, nam. Repualiky 1, 284 13 Méstec Kealavé, 10
00239437,
Podil oviddajict osoby na majelke ovialang osehy e 1040 %,
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a ovladajici oscbou a mezi_ovlidanou

Vvmezenl ostatnich osab ovladansch stejnou ovlddajici osobon

Phedstavensivu spaleénosti jednalicim s peéi fadného hospodire jsou zndmy dals:
osohy. kleré byly v Géetnim abdabi 2009 evlddané stejnou ovladajicl osabow,

7Akladni tkola Méstee Krilavé
Mateizkd §kola Mésiee Krilove
Skolni jidelna

Meésskia knihovna Méstee Krilove

slednim dcetnim obdobi mezi oviddanou osobou
osobou _a ostatnimi_osobami_ovladanymi

chled smluv uzavienveh v

stejuou oviadajici osobou

=
[

Prehled smiuv uzavicnteh mezi vvlddanau asobou a avlacajici osabou

V efeteim abdobi neuzavicla spoledniel Mésiskid nemocnice as. s ovladajici osobou,
Zadoou sutlonvu,

v lednu 2006 byla uzaviena smlouva Smlouva o pijéee™ — zprstiedkevin dvira od
spofitzlny ve v¥d 6 mil. K&,

Plehled smiuv usavienyeh mesi ovlédanou osobeu a ostatnimi osobami ovlidanymi
stejnou ovladajici asobou

¥ fidetnim ohdobi newsaviela spolcdnost Méstska nemocenice .5 5 oslalnimi osiehemi
avladamimi sleinou ovlddallci osobou, Zadnou smlouve,

1. Uvedeni jin¥¢h privnich dkoenu. které hely uéineny v zajmu ovladajici osoby a ncbo
¥ ziajmu ostatnich osol nvlidanyeh stejnou ovlddajici asobou

K

4.5

1.5.2007 dotlo ke vkladu podnaiku — vlezeni prispévkoveé vrganizace 10 (0874396 do
L a rménhm v OR v souvislosti s¢ rménan statutirnich orgdni.

Clennye predstavensiva a dezordi rady ke doi 31, 12, 2000

IPFedstavenstvo Dorordi rada

Trul, jméne, pFijmeni | Kunkee ]Titul, jméno, pHjmeni | Funkee

Milan Pavlik piedseda TIr".r_f. Hara Smiskova | prosdseda dozordi rudy
g pledstavenstva

MUD:, Rendra mistopredseda Miloslay Sluka Slen dozactl rady

Patronvi pivdslavensiva

Ing. Oldfich Novdk [ Zlen pledstavenstiva Viadislava Elen dozarki rady

Smolikaovd
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Uvedeni vEech ustatnich _opatieni, kreri bvly v zdjmu, nebo na popud ovladajici
osobv a nebo v zijmu, necbo na popud oxtatnich osob oviadanych stejnou ovladujici

osobou, prijata neho nskuteénéna ovlidanou osobou, jejich y¥hody a nevihody

Spuletnost Mésiskd nemovnice as. nepiijala ani neuskulecnilu Zidnd Jina opatfeni
v zajmu, neho na popud avladajicl esaby a reho v zdjmu. neba na pepud ostatoich osoh
ovladanseh slejnau ovlidajicl oscbou,

Prohldseni o vzniku a gdhradé @jmy ovEiduné osoby

Spoleénesti Mistska nemocnice Méstue Kridleveé as. nevznikia ze smluv, jin¥eh priavzich
ukend ¢i opatfent, uvedenyeh v Lo 2, 2adnd Uima,

Vo Méstel KrilovE 30.3.2010

\azrekd nemacnice Mistsc Krilove ae.
Prezidenis Baneds 343 ~ /
26% 03 Méstac Kndlavé i B 4
Y0 260 36 018 1, 326 843 271 1 #
Al /L
Milan Pavlik -~ MITDr. Rendla Peteova
piedseda predstavenstva mistapiedseda predstavenstya

feditelka nemocnice
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
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